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La SCIC ULISSE fait partie des 1645 Sociétés a mission créées en France dans le cadre de la loi
PACTE de 2019.

Dans cette loi, on retrouve le principe de la Société a mission qui est de « tendre vers un modele
d’entreprise qui contribue activement au bien commun et a la protection de l'intérét collectif ».

Ces sociétés a missions s'accordent a ne pas se concentrer exclusivement sur la recherche du
profit, mais aussi sur des valeurs sociales et environnementales.

Dans ces domaines, elles se fixent des objectifs précis, chiffrés, datés et contraignants envers ce
qu'on appelle leurs «parties prenantes», a savoir leurs employés permanents et/ou en parcours,
leurs fournisseurs et leurs clients ainsi que leurs dirigeants ou actionnaires.

Rappel du réle du comité de mission

Selon la loi PACTE qui régit les sociétés a mission, il est prévu de créer un comité de mission chargé
de garantir la mise en ceuvre et le suivi régulier des objectifs de mission établis.

Selon la législation, le comité est tenu de présenter un rapport annuel a 'Assemblée générale de la
société, en plus du rapport de gestion.

Le sujet de ce rapport est le suivi de 'accomplissement des objectifs de la mission.

De plus, il convient de souligner que I'accomplissement des objectifs sociaux et environnementaux
est vérifié par un organisme tiers indépendant (OTI), différent du comité de mission, tous les 2 ans.

A ce titre, lors du dernier rapport d'activité, le comité de mission a demandé a ULISSE de
stipuler plus clairement sa raison d'étre. Objectif : lui permettre de décliner plus facilement ces
engagements en objectifs afin de mieux identifier les indicateurs de suivis.

Rapport d'audit

L'OTI (Organisme Tiers Indépendant) est chargé de vérifier I'exécution des objectifs sociaux et
environnementaux de I'entreprise tous les 2 ans.

L'audit s'est porté sur les 4 points suivants :
+ le comité de mission

+ la pertinence des missions

+ la cohérence de la mission d'ULISSE

+ le plan d'action de ces engagements



Comité de mission:
+ Composition et fonctionnement pertinent
« Pointa améliorer : compléter le comité d'une personne qui a la compétence environnementale

Pertinence de la mission :

La mission statutaire d'ULISSE est assez pertinente compte tenu de l'activité et des enjeux sociaux
et environnementaux. Cependant, la raison d'étre doit étre plus précise afin de mieux identifier
l'utilité sociétale.

Cohérence de la mission :
Il est possible d'améliorer la cohérence entre la raison d'étre et les objectifs statutaires.

Mais ces 2 points n‘ayant pas été suffisamment clarifiés, il est pour le moment difficile d'établir un
plan d’action.

Ce qui rejoint la demande du comité de mission a la derniere AG.
Le plan d'action de ces engagements
Le plan d'action doit étre terminé pour que I'objectif statutaire soit réalisé, en lien avec la raison

d'étre.

Suite a ces recommandations, ULISSE et le comité a mission se mettent en action poury répondre.

Activités du comité de mission:

1 - L'audit nous a permis d'étre audités individuellement et de nous mobiliser collectivement lors
des échanges et de la présentation du rapport par le cabinet.

2 - Le comité de mission a pris conscience de limportance de son rble et a travaillé sur sa
meéthodologie pour étre en mesure de remplir sa mission. Il vérifie qu'ULISSE ceuvre bien pour sa
raison d'étre.

3 - Apres avoir effectué l'audit, nous avons réfléchi et soumis nos propositions au conseil
d’administration. Nous mettons particulierement en avant l'importance de reformuler la raison
d'étre pour la décliner en objectifs statutaires, en objectifs opérationnels puis en actions.

4 - Nous avons adapté une approche de travail intéressante pour ULISSE en mettant en place une
table d'indicateurs et en nous concentrant pour le moment sur une structure spécifique.

Nous envisageons de nous baser sur des indicateurs pertinents qui n‘'ont pas encore été évalués
pour l'avenir.

5 - Nous avons travaillé pour identifier une personne en parcours ou ayant eu un parcours a
ULISSE.

6 - Amélie ARTIS (Sciences po Grenoble), Florent Trani (Département Isére) et Thibaut Duverney
(Direction Départementale de I'Emploi, du Travail et des Solidarités (DDETS)) ont quitté le comité
de mission.

7 - Nous avons accueillide nouveaux membres : Stéphane Hubac (Administrateur de la SCIC ULISSE),
Anne Le Roy (Université Grenoble Alpes) et Myriam Disdichian (ancienne salariée en parcours).

8 - Un membre de la DDETS a été identifié et s'est porté volontaire pour rejoindre le comité de
mission prochainement.



Indicateurs du comité de mission 2021 - 2022 - 2023

Nous avons choisi de nous projeter dans une dynamique de long terme. Les indicateurs que nous
avons aujourd’hui peuvent évoluer.

Pour cette année 2023, nous pouvons présenter l'évolution des indicateurs définis l'année
derniere.

Nombre de salariés en parcours et permanents sur les 3 derniéres années :

On constate une baisse en partie liée a la diminution des aides aux postes qui ne permet pas d'étre
dans une dynamique pour augmenter les effectifs.

La proportion femmes/hommes reste stable en 2022 et 2023 : 33 %



Caractéristiques des salariés en parcours et moyens mis en ceuvre pour 'accompagnement :

La part des salariés habitant en quartier prioritaire de la politique de la ville (QPV) augmente et les
allocataires du RSA reste a un niveau haut et stable.

Les ratios d'accompagnement et d'encadrement sont en amélioration.
Le nombre de formations est en baisse en lien direct avec le nombre de salariés en parcours en

baisse. Une baisse en lien direct avec celle du nombre de salariés en parcours.

Composition Sociétariat de la SCIC par colléege
Pour rappel les six colléges :



Le sociétariat de la SCIC ULISSE a progressé notamment le college 6, car d'anciens salariés
deviennent des bénévoles

Suite aux travaux engagés dans le cadre du comité a mission, de nouveaux indicateurs de suivi
pourront étre proposeés.

Méthodologie du travail a venir et calendrier 2024-25

Suite au rapport d’'audit, le comité a mission a pris le temps de concevoir une méthode de travail

afin d’'étre en mesure de remplir sa mission : vérifier si les activités d'ULISSE ceuvrent bien pour sa

raison d'étre.

Cela nous a conduit a:

+ décliner la raison d'étre de la SCIC en objectifs statutaires eux-mémes déclinés en objectifs
opérationnels. Le but de ce travail est de rendre évaluable la SCIC ULISSE a partir d'une
représentation schématique liant ses actions aux différents types d'objectifs.



« Décrire les activités réalisées a partir d'indicateurs éclairants et accessibles facilement afin de

pouvoir lier ces activités aux différents objectifs.
+ Dans un tableau a double entrée (en ligne les indicateurs retenus et en colonne les objectifs),

saisir ces indicateurs en indiquant via une croix que l'indicateur en question permet d'atteindre
tels ou tels objectif(s) opérationnels et statutaire(s)

Le travail qui nous animera en 2024-25 est destiné a tester cette méthode de travail, dans un
premier temps (dernier trimestre 2024) sur une structure pilote recommandée par la direction
d'ULISSE pour ensuite I'étendre aux autres structures (premier trimestre 2025).



Cette année, I'équipe du comité de mission a connu des départs et de nouveaux arrivants.

La comité de mission est resté trés mobilisé.

Le projet de travail commun avec les membres du CA est en cours.

Nous avons défini une méthodologie de travail. Nous souhaitons éviter une « usine a gaz ».

Nous avons donc décidé de partir du concret, des actions mises en place par ULISSE afin de voir si
les objectifs sont atteints.

Nous sommes des « contrdleurs techniques », avec une « seule paire de lunettes », construite avec
des regards différents grace a I'apport des différents membres.

A l'avenir, d'autres indicateurs pourront étre proposés. Nous envisageons de nous baser sur des
indicateurs qui ont du sens, pertinents, réalistes et vérifiables afin de rendre visible les actions
réalisées par ULISSE.

Nous continuons a challenger les enjeux d'ULISSE et a mener des questionnements stratégiques.

Nous nous engageons dans une dynamique de long terme.

Composition du comité de mission:

« Pascal CARLISI, Secrétaire Général du COORACE Auvergne Rhone-Alpes

+ Elizabeth DEBEUNNE, Vice-Présidente de Grenoble Alpes Métropole chargée de I'économie
sociale, solidaire et circulaire

+ Stéphane HUBAC, Administrateur de la SCIC ULISSE - représentant des administrateurs dans le
Comité de mission

« Katy MEZIN, Chargée d’Accompagnement et de Placement a ULISSE (ULISSE SERVICES)

* Anne LE ROY, Enseignante-Chercheuse Université Grenoble Alpes

+ Armelle RETOUR, Référente suivi accompagnement, GRETA de Grenoble

+  Myriam DISDICHIAN, ancienne salariée en parcours



